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Wprowadzenie

Kultura to nie tylko wydarzenia w kalendarzu i budzet w Excelu. To zywa tkanka miasta — pulsujaca pasjami
mieszkancow, splatajaca pokolenia, otwierajgca przestrzen dla kreatywnosci i dialogu. Suski Osrodek Kultury jest sercem
tej tkanki — miejscem spotkan, inspiracji i wspottworzenia. Nie tylko organizatorem wydarzen, ale animatorem zycia
kulturalnego, ktéry reaguje na potrzeby spotecznoéci i nadaje im nowg dynamike.

Koncepcja, ktérg przedstawiam, to nie zbiér utopijnych idei, lecz strategia oparta na solidnych fundamentach —
analizie Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Susz na lata 2024-2034, dokumentach regulujgcych funkcjonowanie
instytucji kultury, ale réwniez na gtosie mieszkancow. To oni najlepiej wiedzag, czego potrzebujg, dlatego kluczowym
elementem mojej wizji SOK jest oddanie kultury w ich rece — poprzez inicjatywy oddolne, aktywne formy konsultaciji
spotecznych i tworzenie przestrzeni dla lokalnych talentéw.

Dokument ten zawiera analize stanu obecnego i propozycje konkretnych dziatari: od okreslenia misji i wizji
SOK, przez cele strategiczne, az po plan wdrozenia programéw kulturalnych opartych na wyraznie okreslonych
filarach. Opisuje, jak skutecznie wspélpracowaé z innymi instytucjami, rozwija¢ kompetencje kadry i wolontariatu,
zarzgdza¢ finansami i pozyskiwac fundusze, a takze jak nowoczesnie i efektywnie prowadzi¢ promocje i komunikacje.
Kluczowym aspektem pozostaje rowniez monitorowanie i ewaluacja dziatan, by kultura w Suszu nie byta statycznym
obrazem, ale dynamicznym, stale rozwijajgcym sie organizmem.

Nie chce tworzy¢ kultury ,dla ludzi”, ale razem z nimi. To wia$nie ta filozofia stoi u podstaw mojej koncepcji —
otwarta, aktywizujgca i odpowiadajgca na realne potrzeby mieszkaricow. Bo kultura to nie instytucja — to ludzie, ich pasje i

historie, ktére zastugujg na to, by wybrzmiec.

Cel Gtéwny
Suski Osrodek Kultury (SOK) jest instytucjag, ktdéra odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu tozsamosci kulturowej miasta i
gminy Susz. W oparciu o0 bogatg historig, dziedzictwo i potrzeby mieszkaricow, koncepcja programowa na lata 2024-2028

zaktada dynamiczny rozwéj dziatalnosci kulturalnej, edukacyjnej i artystyczne;j.

Misja
Suski Osrodek Kultury jako centrum tworczej ekspresiji, taczacy tradycje z nowoczesnoscia, budujgcy poczucie wspolnoty

oraz inspirujgcy do aktywnego uczestnictwa w kulturze.

Wizja
Suski Osrodek Kultury jako miejsce otwarte, kreatywne i innowacyjne, wzmacniajgce lokalng tozsamos¢, promujgce

dziedzictwo oraz inicjujgce wydarzenia o charakterze regionalnym, og6inopolskim.



et ANALIZA STANU OBECNEGO

- Nowoczesna infrastruktura - SOK dysponuje bardzo dobrym i

nowym zapleczem lokalowym, co sprzyja organizacji roznorodnych

wydarzen i zajec.

Bogata oferta zajec statych - szeroki wachlarz warsztatow
artystycznych, plastycznych, muzycznych, tanecznych oraz spotkan
tematycznych (np. joga, klub gier planszowych, zajecia teatralne,

harcerstwo).

Organizacja duzych wydarzen - SOK jest inicjatorem wielu
istotnych imprez kulturalnych, takich jak Dni Susza i Blender Art
Festival, Festiwal Suskiego Piekna, Dozynki Gminne, Suskie Lato
Artystyczne czy Summer Music Festival

- Wspotpraca z lokalnymi spotecznosciami i sotectwami - Jarmark
Bozonarodzeniowy i Wielkanocny organizowany z Kotami
Gospodyn Wiejskich, zaangazowanie w WOSP, wsparcie harcerzy i

mtodziezy.

| — ——

Zagrozenia

Narastajaca i potegujaca sie izolacja spoteczenstwa

Spadek zainteresowania tradycyjnymi formami zaje¢ - konieczno$é
modernizacji oferty, aby nadazac za zmieniajacymi sie trendami w

kulturze i rozrywce.

Niska frekwencja na niektérych wydarzeniach - przyktad: Blender Art
Festiwal, ktory wymaga przeformutowania, by przyciagnac wieksza

publicznosé.

Ograniczone $rodki finansowe - koniecznos¢ poszukiwania

dodatkowych zrédet finansowania na rozwéj oferty kulturalnej.



http://m.in

Podsumowanie i rekomendacje wynikajgce z analizy
.,Modernizacja” oferty zajeC i wydarzenn — analiza frekwencji i dostosowanie propozycji do aktualnych potrzeb
spotecznosci, w tym wprowadzenie nowych inicjatyw dla mtodziezy i seniorow.
Lepsza komunikacja z mieszkaricami — aktualizacja strony internetowej i aplikacji oraz wprowadzenie cyklicznych
konsultacji spotecznych.
Optymalizacja organizacji i kadry — uporzadkowanie zapiséw statutowych i regulaminowych, doprecyzowanie rol
pracownikow.
Nowe inicjatywy i festiwale — organizacja nowych wydarzen. takich jak m.in Festiwal dla Mtodych ,Mikser jest Twoj” i

»,modernizacja” Blender Art Festiwal.

Cele strategiczne koncepciji na lata 2025-2028

1. Rozwdj oferty kulturalnej:

A. Zapewnienie réznorodnych dziatan kulturalnych dla mieszkarncéw w réznym wieku.

Sposob realizacji:

Koncerty: Kontynuacja i rozwéj Summer Music Festival — organizacja koncertow w plenerze przez cate lato, ale z
rozszerzeniem formuty o muzyczne miksy gatunkowe (np. jazz & hip-hop, folk & elektronika). Nowe inicjatywy —
Mikser jest Twoj — festiwal dla mtodych artystow amatoréw, Dzien Suskiego Plazowicza w formule pikniku na plazy
podczas rozpoczecia wakacji, Cykl pn. ,Suszada czytaj Biesiada” - wydarzenia z popularng i rozrywkowg muzyka.
Cykl Letnie Kino Samochodowe - impreza w kimacie amerykariskim.

Warsztaty: Tworzenie cyklicznych warsztatéw artystycznych, np. ,Sztuka bez granic" (interdyscyplinarne zajecia dla
roznych grup wiekowych) czy ,Technologia i sztuka" (eksperymenty z VR, grafikg komputerowa, sztukg cyfrowa) czy
»SOK-filmowka” - warsztaty filmowe i fotograficzne, w tym realizacja filméw dokumentalnych o Suszu.

Teatr i film: Regularne projekcje w ramach Suskiego Tygodnia Filmowego + kino plenerowe w letnie wieczory.
Rozszerzenie wspoipracy z Teatrem Ruchu Lustro i organizacja warsztatow teatralnych.

Taniec i ruch: Rozbudowa zaje¢ tanecznych o nowe formy, np. dance fitness dla dorostych, warsztaty z tarca
etnicznego czy performance ruchowy w przestrzeni miejskie;.

Kontynuacja i rozw0j lokalnych Swigt, jarmarkdéw oraz wydarzen plenerowych.

Wspieranie wydarzen interdyscyplinarnych tgczgcych sztuke, sport i rekreacje.

Organizacja miedzynarodowych wymian artystycznych i wspétpracy z regionami partnerskimi.

Organizacja wydarzen w przestrzeniach wiejskich we wspétpracy z sottysami i opiekunami $wietlic

B. Promocja lokalnej tozsamosci i tradycji oraz organizacja wydarzen zwigzanych z historig i kulturg regionu

Sposob realizacji:

Organizacja wydarzen historycznych: Uatrakcyjnienie istniejgcych wydarzen, np. Dni Susza o nowg forme — zywg
lekcje historii (inscenizacje, spacery historyczne z aktorami). Organizacja Dni Dziedzictwa Kulturowego Susza.
Tworczosé lokalnych artystéw: Cykl ,Susz w obiektywie i piérze" — wystawy fotograficzne i konkursy literackie
inspirowane miastem i jego historig.

Kulinarna tradycja: Warsztaty kuchni regionalnej we wspotpracy z Kotami Gospodyri Wiejskich i organizacja Targu

Tradyciji podczas jarmarkéw Swigtecznych.



C. Integracja spoteczna i wigczenie réznych grup spotecznych oraz tworzenie programéw dla senioréw, dzieci,

miodziezy, oséb z niepetnosprawnosciami.

Sposob realizacji:

Seniorzy: Program "Aktywny senior" — zajecia edukacyjne (literackie, flmowe, cyfrowe), integracyjne (spotkania,
kluby dyskusyjne), prozdrowotne (joga, nordic walking).

Mtodziez: Stworzenie Miodziezowego Miejsca Inicjatyw Twérczych — przestrzeni do realizacji wlasnych projektéw
artystycznych i kulturalnych.

Osoby z niepetnosprawnosciami: Organizacja specjalnych warsztatow artystycznych i koncertéw dostosowanych do

ich potrzeb, np. muzyka wibracyjna (dla os6b niedostyszacych), spektakle z audiodeskrypcja.

D. Digitalizacja i nowoczesne rozwigzania technologiczne:

Sposob realizaciji:

Aplikacja mobilna SOK — z harmonogramem wydarzen, zapisami na warsztaty i mozliwoscig zakupienia biletow
online.

Streaming wydarzen — transmisje na zywo koncertow, spektakli, prelekcji, umozliwiajgce dostep szerszej
publicznosci.

Rozwéj oferty multimedialnej — np. wirtualna galeria sztuki, warsztaty VR (malarstwo 3D, animacja cyfrowa,
sztuczna inteligencja).

Podcasty i materiaty edukacyjne — np. seria "Gtosy Susza" — rozmowy z artystami, mieszkaricami, historykami

regionu

E. State inicjatywy

Sposob realizacji:

Cykl wydarzen kulturalnych:

- Blender Art Festival — reformulacja festiwalu, np. wtgczenie warsztatéw dla mtodych tworcow

+ Festiwal Suskiego Pigkna — rozszerzenie o dziatania promujgce rekodzieto i rzemiosto artystyczne.

+ Dni Dziedzictwa Kulturowego Susza.

Projekty edukacyjne:

- "Miodzi w obiektywie" — warsztaty filmowe dla mtodziezy, zakoriczone festiwalem krétkometrazowych produkciji

+  "Piérem miodych" — konkursy literackie i warsztaty storytellingowe dla dzieci i mtodziezy.

+ ,Susz w dziataniu” - wdrozenie matego programu grantowego dla najlepszych inicjatyw mtodziezowych

- ,Czytanie pod wierzba” - spotkania literackie i czytanie bajek dla dzieci, przez znanych i lubianych mieszkaricéw
Susza.

Nowe wydarzenia regionalne/og6inopolskie:

+ Festiwal dla Mtodych "Mikser jest Twéj" — miejsce dla mtodych artystow, DJ-6w, zespotow.

+ Festiwal Sztuki Alternatywnej — wydarzenie promujace teatr eksperymentalny, sztuke uliczng, happeningi.

Inicjatywy taczgce kulture z ekologig, technologig i sportem:

+ "EkoArt" — warsztaty z recyklingu artystycznego, instalacje w przestrzeni publiczne;.

+ "Kultura na sportowo" — pofgczenie aktywnosci fizycznej i sztuki (np. mural na boisku, spektakle w plenerze).

Rozwoj oferty plenerowe;j:

+ Letnie kino pod chmurka — cykl projekcji flmowych w parkach i na plazy.

*  Muzyka w naturze — koncerty w nietypowych miejscach, np. w lesie, nad jeziorem.



2. Wspélpraca z innymi instytucjami:

Stworzenie planu wspétpracy SOK z UM Susz, kotami gospodyn wiejskich, organizacjami pozarzadowymi, biznesem,

instytucjami kultury, szkotami, klubami sportowymi oraz organizacjami pozarzgdowymi i innymi w tym:

Budowanie lokalnych sieci wspétpracy miedzy instytucjami kultury, szkotami i organizacjami spotecznymi.
Wspoipraca ze szkotami i instytucjami edukacyjnymi w zakresie rozwijania kompetenciji kulturowych.

Wspotpraca z Muzeum Regionalnym oraz lokalnymi pasjonatami historii w celu digitalizacji i popularyzacji
archiwalnych zbioréw

Nawigzanie wspotpracy z innymi osrodkami kultury celem ,wymiany zasobow”.

Wspoipraca z jednostkami powiatowymi w tym z Inkubatorem Technologicznym w ltawie w zakresie podnoszenia

kompetencji mieszkaricdw (kompetencje cyfrowe, sztuczna inteligencja)

3. Rozwdj kompetenciji kadry i wolontariatu

Szkolenia dla pracownikow:

Podnoszenie kompetencji z zakresu organizacji wydarzen, zarzgdzania projektami, marketingu i komunikac;ji.

Rozwdj wolontariatu:

Programy angazujgce mtodziez i senioréw w dziatania SOK.

Umozliwienie wykorzystania zasobdéw SOK do realizaciji inicjatyw mieszkancow Susza

Pozyskiwanie nowych talentéw:

Wspotpraca z lokalnymi artystami i twércami.

4, Zarzagdzanie finansami i pozyskiwanie fundusz

Budzetowanie i planowanie wydatkow

Stworzenie dtugoterminowego planu finansowego z prognozg budzetowg na kilka lat, uwzgledniajgcego zaréwno
Srodki wtasne, jak i potencjalne zrodta zewnetrzne.

Optymalizacja kosztéw dziatalnosci, np. analiza kosztéw statych, wprowadzenie energooszczednych rozwigzan
(LED, panele fotowoltaiczne) w budynku SOK.

Zroznicowanie zrodet finansowania, aby unika¢ uzaleznienia od jednego strumienia Srodkéw.

Pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowania

Aktywne aplikowanie o granty i dotacje, m.in.: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego (np. programy
"Edukacja kulturalna", "Infrastruktura doméw kultury”). Fundusze europejskie (np. Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego — inwestycje w infrastrukture). Programy regionalne (np. lokalne inicjatywy kulturalne wspierane
przez samorzad wojewobdztwa). Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnoéci, program "Dziataj Lokalnie" — wsparcie
dla projektéw angazujgcych spotecznos¢ lokalng.

Stworzenie zespotu ds. pozyskiwania funduszy — szkolenie pracownikbw w zakresie pisania wnioskéw grantowych

i wspOtpracy z partnerami.

Wspoélpraca ze sponsorami i darczyncami

Nawigzanie wspélpracy z lokalnym biznesem — zbudowanie idacej z duchem czasu, nowoczesnej oferty dla
partneréw .
Wprowadzenie programu "Mecenas Kultury" — dedykowane pakiety sponsorskie dla firm i indywidualnych
darczyncow.
Crowdfunding i zbiorki publiczne — organizacja zbiérek na konkretne projekty, np. remont pracowni

artystycznych, zakup sprzetu muzycznego.



+ Rozwdj dziatalnosci dochodowej

+ Wynajem przestrzeni: Sala widowiskowa na konferencje, spotkania biznesowe. Przestrzen do organizaciji
wydarzen prywatnych (np. warsztatow, urodzin tematycznych dla dzieci).

+ Sprzedaz biletbw na wydarzenia — dywersyfikacja cen biletébw (znizki dla senioréw, rodzinne pakiety, karnety na
sezonowe festiwale).

+  Sklepik z pamigtkami i wydawnictwami:
+ Sprzedaz lokalnych wyrobdéw artystycznych, np. ceramiki, rekodzieta.
+ Publikacje zwigzane z historig i kulturg regionu (albumy fotograficzne, ksigzki o Suszu).

+ Gadzety promujgce SOK, np. koszulki z grafikami lokalnych artystow, torby ekologiczne.

5. Komunikacja i promocji
A. Strategia promocyjna
+ Opracowanie rocznego planu komunikacji — okreslenie kluczowych wydarzen, harmonogramu promociji oraz
narzedzi marketingowych.
+ Segmentacja odbiorcow — dostosowanie komunikacji do réznych grup: mtodziezy, senioréw, rodzin, mitosnikéw
sztuki i kultury.
- Aktywna wspotpraca z lokalnymi liderami opinii — zapraszanie influenceréw, blogerow i aktywistéw do
wspoéttworzenia tresci. W tym wykorzystanie lokalnego potencjatu.
B. Intensyfikacja dziatari w mediach spotecznosciowych
+ Aktywnos$¢ na roznych platformach:
+ Facebook (informacje o wydarzeniach, transmisje na zywo).
+ Instagram (relacje, backstage, krétkie filmy promocyijne).
+ TikTok (kreatywne tresci przyciggajgce mtodszg publicznosé, np. wyzwania taneczne zwigzane z wydarzeniami
SOK).
+ Stworzenie kanatu na YouTube (publikacja dtuzszych materiatow, np. reportazy, wywiadéw z artystami).
+ Reklama ptatna — targetowane kampanie promujgce duze wydarzenia (np. Blender Art Festiwal, Suski Tydzien
Filmowy).
+ Interakcja z odbiorcami — organizowanie konkursdw, zachecanie do udostepniania tresci.
C. Promocja wydarzen poprzez lokalne media i partnerstwa
« Wspétpraca z mediami:
+ Stata wspoOtpraca z lokalnymi gazetami i portalami informacyjnymi.
+ Partnerstwo z lokalnymi rozgtosniami radiowymi (wywiady, zapowiedzi wydarzen).
D. Zaangazowanie instytucji i organizaciji:
+  Wspotpraca z placéwkami edukacyjnymi — np. konkursy artystyczne dla szkét.
+ Kooperacja z Kotami Gospodyri Wiejskich — promocja wydarzen regionalnych.
+ Partnerstwa z przedsiebiorcami (sponsoring, reklama w przestrzeniach publicznych).
E. Tworzenie angazujgcych tresci online (relacje, filmy, podcasty).
F. Stworzenie spéjnej identyfikacji wizualnej oraz materiatdbw promocyjnych
+ Nowoczesna i czytelna identyfikacja wizualna — opracowanie jednolitej linii graficznej dla plakatéw, broszur,
social mediow i strony internetowe;.
+ Rebranding strony internetowej — poprawa intuicyjnoéci, dodanie interaktywnego kalendarza wydarzen, sekciji
,CO nowego?”.

+ Drukowane i cyfrowe materiaty promocyjne:



+ Newsletter e-mailowy z zapowiedziami wydarzen.
+  Broszury informacyjne dostepne w urzedach, szkotach, bibliotekach.

+ Gadzety promocyjne (np. torby, plakaty, przypinki) dla uczestnikbw wydarzen

6. Ewaluacja i monitorowanie dziatan

A

System oceny efektywnosci:

Regularne badania opinii mieszkaricow, analizy frekwenciji i raportowanie dziatan. Organizacja ,Okragtych Stotéw” ,

otwartych spotkan dla mieszkancow, artystow, organizacji pozarzadowych.

+  Przyktad: Wprowadzenie nowego wydarzenia ,Mikser jest Twoj” — festiwalu dla mtodych, poprzedzonego debats,
podczas ktérej to wtasnie mtodziez zdecyduje o jego formule.

Organizacja debat w réznych czesciach gminy — Swietlice wiejskie, szkoty, biblioteki.

+ Przykifad: ,Kulturalne $niadania” — mniej formalne spotkania z mieszkaricami w przestrzeniach miejskich, np. w
kawiarniach, parku.

Elastyczno$¢ w realizacji plandéw

Gotowos$¢ do dostosowywania dziatarn w zaleznoéci od zmieniajgcych sie potrzeb spotecznosci i warunkéw

zewnetrznych.

Wprowadzanie nowych wydarzen w wersji testowej — zamiast od razu organizowaé duzy festiwal, mozna zaczaé¢

od mniejszej wersji i sprawdzi¢ zainteresowanie mieszkaricow.

+ Przykfad: Jesli idea kina plenerowego w parku spotka sie z duzym zainteresowaniem, mozna rozwazy¢ jego
rozszerzenie o seanse w réznych lokalizacjach.

Szybkie reagowanie na trendy

+ Monitorowanie nowych trendow kulturalnych (np. rosngca popularnosc¢ silent disco, warsztatobw mindfulness).

+ Przykfad: Jesli mtodziez zacznie domagac sie zaje¢ z DJ-ingu lub nagrywania podcastow, warto rozwazy¢ ich
organizacje w ramach statej oferty SOK.

Szybkie reagowanie na zmieniajace sie potrzeby mieszkaricdw i nowe mozliwosci rozwoju.

Podsumowanie

Koncepcja programowa Suskiego Osrodka Kultury na lata 2024-2028 stawia na integracje, kreatywnos¢ i otwartoseé.

Otwiera nowe perspektywy dla lokalnej spotecznosci, wspiera rozwdj talentow oraz promuje dziedzictwo kulturowe

Susza. To kompleksowy plan, ktory wpisuje sie w dtugofalowg strategie rozwoju gminy, czynimy z Susza miejsce petne

pasji, tworczej energii i wspolnotowego ducha.

Z powazaniem

Tomasz Wozniak



