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Wprowadzenie

Kultura to nie tylko wydarzenia w kalendarzu i budżet w Excelu. To żywa tkanka miasta – pulsująca pasjami 

mieszkańców, splatająca pokolenia, otwierająca przestrzeń dla kreatywności i dialogu. Suski Ośrodek Kultury jest sercem 

tej tkanki – miejscem spotkań, inspiracji i współtworzenia. Nie tylko organizatorem wydarzeń, ale animatorem życia 

kulturalnego, który reaguje na potrzeby społeczności i nadaje im nową dynamikę.

Koncepcja, którą przedstawiam, to nie zbiór utopijnych idei, lecz strategia oparta na solidnych fundamentach – 

analizie Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Susz na lata 2024–2034, dokumentach regulujących funkcjonowanie 

instytucji kultury, ale również na głosie mieszkańców. To oni najlepiej wiedzą, czego potrzebują, dlatego kluczowym 

elementem mojej wizji SOK jest oddanie kultury w ich ręce – poprzez inicjatywy oddolne, aktywne formy konsultacji 

społecznych i tworzenie przestrzeni dla lokalnych talentów. 

Dokument ten zawiera analizę stanu obecnego i propozycję konkretnych działań: od określenia misji i wizji 
SOK, przez cele strategiczne, aż po plan wdrożenia programów kulturalnych opartych na wyraźnie określonych 

filarach. Opisuje, jak skutecznie współpracować z innymi instytucjami, rozwijać kompetencje kadry i wolontariatu, 

zarządzać finansami i pozyskiwać fundusze, a także jak nowocześnie i efektywnie prowadzić promocję i komunikację. 

Kluczowym aspektem pozostaje również monitorowanie i ewaluacja działań, by kultura w Suszu nie była statycznym 

obrazem, ale dynamicznym, stale rozwijającym się organizmem.

Nie chcę tworzyć kultury „dla ludzi”, ale razem z nimi. To właśnie ta filozofia stoi u podstaw mojej koncepcji – 

otwarta, aktywizująca i odpowiadająca na realne potrzeby mieszkańców. Bo kultura to nie instytucja – to ludzie, ich pasje i 

historie, które zasługują na to, by wybrzmieć.

Cel Główny 
Suski Ośrodek Kultury (SOK) jest instytucją, która odgrywa kluczową rolę w kształtowaniu tożsamości kulturowej miasta i 

gminy Susz. W oparciu o bogatą historię, dziedzictwo i potrzeby mieszkańców, koncepcja programowa na lata 2024-2028 

zakłada dynamiczny rozwój działalności kulturalnej, edukacyjnej i artystycznej.

Misja
Suski Ośrodek Kultury jako centrum twórczej ekspresji, łączący tradycję z nowoczesnością, budujący poczucie wspólnoty 

oraz inspirujący do aktywnego uczestnictwa w kulturze.

Wizja
Suski Ośrodek Kultury jako miejsce otwarte, kreatywne i innowacyjne, wzmacniające lokalną tożsamość, promujące 

dziedzictwo oraz inicjujące wydarzenia o charakterze regionalnym, ogólnopolskim.



Mocne strony  

- Nowoczesna infrastruktura – SOK dysponuje bardzo dobrym i 

nowym zapleczem lokalowym, co sprzyja organizacji różnorodnych 

wydarzeń i zajęć. 

- Bogata oferta zajęć stałych – szeroki wachlarz warsztatów 

artystycznych, plastycznych, muzycznych, tanecznych oraz spotkań 

tematycznych (np. joga, klub gier planszowych, zajęcia teatralne, 

harcerstwo).  

- Organizacja dużych wydarzeń – SOK jest inicjatorem wielu 

istotnych imprez kulturalnych, takich jak Dni Susza i Blender Art 

Festival, Festiwal Suskiego Piękna, Dożynki Gminne, Suskie Lato 

Artystyczne czy Summer Music Festival 

- Współpraca z lokalnymi społecznościami i sołectwami – Jarmark 

Bożonarodzeniowy i Wielkanocny organizowany z Kołami 

Gospodyń Wiejskich, zaangażowanie w WOŚP, wsparcie harcerzy i 

młodzieży. 

Słabe strony 

- Brak dostosowania wydarzeń do potrzeb mieszkańców – obecne 

wydarzenia nie w pełni odpowiadają oczekiwaniom młodzieży i 

seniorów.   

- Problemy kadrowe i organizacyjne – konieczność uporządkowania 

struktury organizacyjnej i zapisów w regulaminie. Mała ilość 

instruktorów ds organizacji imprez i wydarzeń.  

- Frekwencja na zajęciach – brak diagnozy i szczegółowej analizy 

uczestnictwa, a tym samym dostosowania oferty do zainteresowań 

mieszkańców.   

- Nieaktualne informacje na stronie internetowej oraz aplikacji Gmina 

Susz (brak informacji o wydarzeniach) w tym brak spójności w 

informacjach dotyczących kadry i działalności SOK. 

-Niewystarczająca współpraca SOK z organizatorem, zwłaszcza 

dotycząca wspólnej koncepcji realizacji zadań z zakresu 

upowszechniania kultury i organizacji wydarzeń kulturalnych.

Szanse 

- Rozwój nowych inicjatyw dla młodzieży i seniorów– powołanie 

Młodzieżowej Rady Kultury oraz Miejsko Gminnej Rady Kultury, a 

także stworzenie Młodzieżowego Centrum Inicjatyw Twórczych.   

- Nowe formy wydarzeń – propozycja organizacji Festiwalu dla 

Młodych „Mikser jest Twój”, który umożliwi młodzieży prezentowanie 

własnych zainteresowań muzycznych. Wprowadzenie do oferty 

nowych wydarzeń będących odpowiedzą na potrzeby 

mieszkańców, wynikające z diagnozy i analizy.  

- SOK – miejscem spotkań i dzielenia się zainteresowaniami oraz 

pasjami: m.in „Razem albo po sąsiedzku. Adepci i Mistrzowie w 

Suskim Domu Kultury” – propozycja spotkań i warsztatów artystów, 

rękodzielników i rzemieślników z mieszkańcami Susza, 

- Lepsza interpretacja potrzeb społeczności – wprowadzenie 

nowoczesnych i dostępnych form konsultacji, która pozwoli 

dostosować ofertę kulturalną do realnych oczekiwań mieszkańców.  

Wykorzystanie formuły „Okrągłych Stołów” do badania potrzeb 

mieszkańców w różnych grupach wiekowych.  

- Wykorzystanie nowych technologii – rozwój zajęć związanych z 

nowymi mediami i sztuką cyfrową: warsztaty z obsługi i tworzenia 

treści internetowych,  bezpieczeństwo w sieci, wirtualna 

rzeczywistość, grafika i branding

Zagrożenia 

- Narastająca i potęgująca się izolacja społeczeństwa  

- Spadek zainteresowania tradycyjnymi formami zajęć – konieczność 

modernizacji oferty, aby nadążać za zmieniającymi się trendami w 

kulturze i rozrywce.   

- Niska frekwencja na niektórych wydarzeniach – przykład: Blender Art 

Festiwal, który wymaga przeformułowania, by przyciągnąć większą 

publiczność.   

- Ograniczone środki finansowe – konieczność poszukiwania 

dodatkowych źródeł finansowania na rozwój oferty kulturalnej.  

Analiza stanu obecnego

http://m.in


Podsumowanie i rekomendacje wynikające z analizy
• „Modernizacja” oferty zajęć i wydarzeń – analiza frekwencji i dostosowanie propozycji do aktualnych potrzeb 

społeczności, w tym wprowadzenie nowych inicjatyw dla młodzieży i seniorów.  

• Lepsza komunikacja z mieszkańcami – aktualizacja strony internetowej i aplikacji oraz wprowadzenie cyklicznych 

konsultacji społecznych.  

• Optymalizacja organizacji i kadry – uporządkowanie zapisów statutowych i regulaminowych, doprecyzowanie ról 

pracowników.

• Nowe inicjatywy i festiwale – organizacja nowych wydarzeń. takich jak m.in Festiwal dla Młodych „Mikser jest Twój” i 

„modernizacja” Blender Art Festiwal.  

Cele strategiczne koncepcji na lata 2025–2028
1. Rozwój oferty kulturalnej:

A. Zapewnienie różnorodnych działań kulturalnych dla mieszkańców w różnym wieku.

Sposób realizacji:

• Koncerty: Kontynuacja i rozwój Summer Music Festival – organizacja koncertów w plenerze przez całe lato, ale z 

rozszerzeniem formuły o muzyczne miksy gatunkowe (np. jazz & hip-hop, folk & elektronika). Nowe inicjatywy – 

Mikser jest Twój – festiwal dla młodych artystów amatorów, Dzień Suskiego Plażowicza w formule pikniku na  plaży 

podczas rozpoczęcia wakacji, Cykl pn. „Suszada czytaj Biesiada” - wydarzenia z popularną i rozrywkową muzyką. 

Cykl Letnie Kino Samochodowe - impreza w kimacie amerykańskim. 

• Warsztaty: Tworzenie cyklicznych warsztatów artystycznych, np. „Sztuka bez granic" (interdyscyplinarne zajęcia dla 

różnych grup wiekowych) czy „Technologia i sztuka" (eksperymenty z VR, grafiką komputerową, sztuką cyfrową) czy 

„SOK-filmówka” -  warsztaty filmowe i fotograficzne, w tym realizacja filmów dokumentalnych o Suszu.

• Teatr i film: Regularne projekcje w ramach Suskiego Tygodnia Filmowego + kino plenerowe w letnie wieczory. 

Rozszerzenie współpracy z Teatrem Ruchu Lustro i organizacja warsztatów teatralnych.

• Taniec i ruch: Rozbudowa zajęć tanecznych o nowe formy, np. dance fitness dla dorosłych, warsztaty z tańca 

etnicznego czy performance ruchowy w przestrzeni miejskiej.

• Kontynuacja i rozwój lokalnych świąt, jarmarków oraz wydarzeń plenerowych.

• Wspieranie wydarzeń interdyscyplinarnych łączących sztukę, sport i rekreację.

• Organizacja międzynarodowych wymian artystycznych i współpracy z regionami partnerskimi.

• Organizacja wydarzeń w przestrzeniach wiejskich we współpracy z sołtysami i opiekunami świetlic

B. Promocja lokalnej tożsamości i tradycji oraz organizacja wydarzeń związanych z historią i kulturą regionu

Sposób realizacji:

• Organizacja wydarzeń historycznych: Uatrakcyjnienie istniejących wydarzeń, np. Dni Susza o nową formę – żywą 

lekcję historii (inscenizacje, spacery historyczne z aktorami). Organizacja Dni Dziedzictwa Kulturowego Susza.
• Twórczość lokalnych artystów: Cykl „Susz w obiektywie i piórze" – wystawy fotograficzne i konkursy literackie 

inspirowane miastem i jego historią.

• Kulinarna tradycja: Warsztaty kuchni regionalnej we współpracy z Kołami Gospodyń Wiejskich i organizacja Targu 
Tradycji podczas jarmarków świątecznych.



C. Integracja społeczna i włączenie różnych grup społecznych oraz tworzenie programów dla seniorów, dzieci, 

młodzieży, osób z niepełnosprawnościami.

Sposób realizacji:

• Seniorzy: Program "Aktywny senior" – zajęcia edukacyjne (literackie, filmowe, cyfrowe), integracyjne (spotkania, 

kluby dyskusyjne), prozdrowotne (joga, nordic walking).

• Młodzież: Stworzenie Młodzieżowego Miejsca Inicjatyw Twórczych – przestrzeni do realizacji własnych projektów 

artystycznych i kulturalnych.

• Osoby z niepełnosprawnościami: Organizacja specjalnych warsztatów artystycznych i koncertów dostosowanych do 

ich potrzeb, np. muzyka wibracyjna (dla osób niedosłyszących), spektakle z audiodeskrypcją.

D. Digitalizacja i nowoczesne rozwiązania technologiczne: 

Sposób realizacji:

• Aplikacja mobilna SOK – z harmonogramem wydarzeń, zapisami na warsztaty i możliwością zakupienia biletów 

online.

• Streaming wydarzeń – transmisje na żywo koncertów, spektakli, prelekcji, umożliwiające dostęp szerszej 

publiczności.

• Rozwój oferty multimedialnej – np. wirtualna galeria sztuki, warsztaty VR (malarstwo 3D, animacja cyfrowa, 

sztuczna inteligencja).

• Podcasty i materiały edukacyjne – np. seria "Głosy Susza" – rozmowy z artystami, mieszkańcami, historykami 

regionu

E. Stałe inicjatywy

Sposób realizacji:

• Cykl wydarzeń kulturalnych:

• Blender Art Festival – reformulacja festiwalu, np. włączenie warsztatów dla młodych twórców

• Festiwal Suskiego Piękna – rozszerzenie o działania promujące rękodzieło i rzemiosło artystyczne.

• Dni Dziedzictwa Kulturowego Susza.
• Projekty edukacyjne:

• "Młodzi w obiektywie" – warsztaty filmowe dla młodzieży, zakończone festiwalem krótkometrażowych produkcji

• "Piórem młodych" – konkursy literackie i warsztaty storytellingowe dla dzieci i młodzieży.

• „Susz w działaniu” - wdrożenie małego programu grantowego dla najlepszych inicjatyw młodzieżowych

• „Czytanie pod wierzbą” - spotkania literackie i czytanie bajek dla dzieci, przez znanych i lubianych mieszkańców 

Susza. 

• Nowe wydarzenia regionalne/ogólnopolskie:

• Festiwal dla Młodych "Mikser jest Twój" – miejsce dla młodych artystów, DJ-ów, zespołów.

• Festiwal Sztuki Alternatywnej – wydarzenie promujące teatr eksperymentalny, sztukę uliczną, happeningi.

• Inicjatywy łączące kulturę z ekologią, technologią i sportem:

• "EkoArt" – warsztaty z recyklingu artystycznego, instalacje w przestrzeni publicznej.

• "Kultura na sportowo" – połączenie aktywności fizycznej i sztuki (np. mural na boisku, spektakle w plenerze).

• Rozwój oferty plenerowej:

• Letnie kino pod chmurką – cykl projekcji filmowych w parkach i na plaży.

• Muzyka w naturze – koncerty w nietypowych miejscach, np. w lesie, nad jeziorem.



2. Współpraca z innymi instytucjami:
Stworzenie planu współpracy SOK z UM Susz, kołami gospodyń wiejskich, organizacjami pozarządowymi, biznesem, 

instytucjami kultury, szkołami, klubami sportowymi oraz organizacjami pozarządowymi i innymi w tym: 

• Budowanie lokalnych sieci współpracy między instytucjami kultury, szkołami i organizacjami społecznymi.

• Współpraca ze szkołami i instytucjami edukacyjnymi w zakresie rozwijania kompetencji kulturowych.

• Współpraca z Muzeum Regionalnym oraz lokalnymi pasjonatami historii w celu digitalizacji i popularyzacji 

archiwalnych zbiorów

• Nawiązanie współpracy z innymi ośrodkami kultury celem „wymiany zasobów”.

• Współpraca z jednostkami powiatowymi w tym z Inkubatorem Technologicznym w Iławie w zakresie podnoszenia 

kompetencji mieszkańców (kompetencje cyfrowe, sztuczna inteligencja) 

3. Rozwój kompetencji kadry i wolontariatu
• Szkolenia dla pracowników:

• Podnoszenie kompetencji z zakresu organizacji wydarzeń, zarządzania projektami, marketingu i komunikacji.

• Rozwój wolontariatu:
• Programy angażujące młodzież i seniorów w działania SOK.

• Umożliwienie wykorzystania zasobów SOK do realizacji inicjatyw mieszkańców Susza

• Pozyskiwanie nowych talentów:
• Współpraca z lokalnymi artystami i twórcami.

4. Zarządzanie finansami i pozyskiwanie fundusz
• Budżetowanie i planowanie wydatków

• Stworzenie długoterminowego planu finansowego z prognozą budżetową na kilka lat, uwzględniającego zarówno 

środki własne, jak i potencjalne źródła zewnętrzne.

• Optymalizacja kosztów działalności, np. analiza kosztów stałych, wprowadzenie energooszczędnych rozwiązań 

(LED, panele fotowoltaiczne) w budynku SOK.

• Zróżnicowanie źródeł finansowania, aby unikać uzależnienia od jednego strumienia środków.

• Pozyskiwanie zewnętrznych źródeł finansowania
• Aktywne aplikowanie o granty i dotacje, m.in.: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego (np. programy 

"Edukacja kulturalna", "Infrastruktura domów kultury”). Fundusze europejskie (np. Europejski Fundusz Rozwoju 

Regionalnego – inwestycje w infrastrukturę). Programy regionalne (np. lokalne inicjatywy kulturalne wspierane 

przez samorząd województwa). Polsko-Amerykańska Fundacja Wolności, program "Działaj Lokalnie" – wsparcie 

dla projektów angażujących społeczność lokalną.

• Stworzenie zespołu ds. pozyskiwania funduszy – szkolenie pracowników w zakresie pisania wniosków grantowych 

i współpracy z partnerami.

• Współpraca ze sponsorami i darczyńcami
• Nawiązanie współpracy z lokalnym biznesem – zbudowanie idącej z duchem czasu, nowoczesnej oferty dla 

partnerów .

• Wprowadzenie programu "Mecenas Kultury" – dedykowane pakiety sponsorskie dla firm i indywidualnych 

darczyńców.

• Crowdfunding i zbiórki publiczne – organizacja zbiórek na konkretne projekty, np. remont pracowni 

artystycznych, zakup sprzętu muzycznego.



• Rozwój działalności dochodowej
• Wynajem przestrzeni: Sala widowiskowa na konferencje, spotkania biznesowe. Przestrzeń do organizacji 

wydarzeń prywatnych (np. warsztatów, urodzin tematycznych dla dzieci).

• Sprzedaż biletów na wydarzenia – dywersyfikacja cen biletów (zniżki dla seniorów, rodzinne pakiety, karnety na 

sezonowe festiwale).

• Sklepik z pamiątkami i wydawnictwami:

• Sprzedaż lokalnych wyrobów artystycznych, np. ceramiki, rękodzieła.

• Publikacje związane z historią i kulturą regionu (albumy fotograficzne, książki o Suszu).

• Gadżety promujące SOK, np. koszulki z grafikami lokalnych artystów, torby ekologiczne.

5. Komunikacja i promocji
A. Strategia promocyjna

• Opracowanie rocznego planu komunikacji – określenie kluczowych wydarzeń, harmonogramu promocji oraz 

narzędzi marketingowych.

• Segmentacja odbiorców – dostosowanie komunikacji do różnych grup: młodzieży, seniorów, rodzin, miłośników 

sztuki i kultury.

• Aktywna współpraca z lokalnymi liderami opinii – zapraszanie influencerów, blogerów i aktywistów do 

współtworzenia treści. W tym wykorzystanie lokalnego potencjału. 

B. Intensyfikacja działań w mediach społecznościowych

• Aktywność na różnych platformach:

• Facebook (informacje o wydarzeniach, transmisje na żywo).

• Instagram (relacje, backstage, krótkie filmy promocyjne).

• TikTok (kreatywne treści przyciągające młodszą publiczność, np. wyzwania taneczne związane z wydarzeniami 

SOK).

• Stworzenie kanału na YouTube (publikacja dłuższych materiałów, np. reportaży, wywiadów z artystami).

• Reklama płatna – targetowane kampanie promujące duże wydarzenia (np. Blender Art Festiwal, Suski Tydzień 

Filmowy).

• Interakcja z odbiorcami – organizowanie konkursów, zachęcanie do udostępniania treści.

C. Promocja wydarzeń poprzez lokalne media i partnerstwa

• Współpraca z mediami:

• Stała współpraca z lokalnymi gazetami i portalami informacyjnymi.

• Partnerstwo z lokalnymi rozgłośniami radiowymi (wywiady, zapowiedzi wydarzeń).

D. Zaangażowanie instytucji i organizacji:

• Współpraca z placówkami edukacyjnymi – np. konkursy artystyczne dla szkół.

• Kooperacja z Kołami Gospodyń Wiejskich – promocja wydarzeń regionalnych.

• Partnerstwa z przedsiębiorcami (sponsoring, reklama w przestrzeniach publicznych).

E. Tworzenie angażujących treści online (relacje, filmy, podcasty).

F. Stworzenie spójnej identyfikacji wizualnej oraz materiałów promocyjnych

• Nowoczesna i czytelna identyfikacja wizualna – opracowanie jednolitej linii graficznej dla plakatów, broszur, 

social mediów i strony internetowej.

• Rebranding strony internetowej – poprawa intuicyjności, dodanie interaktywnego kalendarza wydarzeń, sekcji 

„Co nowego?”.

• Drukowane i cyfrowe materiały promocyjne:



• Newsletter e-mailowy z zapowiedziami wydarzeń.

• Broszury informacyjne dostępne w urzędach, szkołach, bibliotekach.

• Gadżety promocyjne (np. torby, plakaty, przypinki) dla uczestników wydarzeń

6. Ewaluacja i monitorowanie działań
A. System oceny efektywności: 

• Regularne badania opinii mieszkańców, analizy frekwencji i raportowanie działań. Organizacja „Okrągłych Stołów” , 

otwartych spotkań dla mieszkańców, artystów, organizacji pozarządowych. 

• Przykład: Wprowadzenie nowego wydarzenia „Mikser jest Twój” – festiwalu dla młodych, poprzedzonego debatą, 

podczas której to właśnie młodzież zdecyduje o jego formule.

• Organizacja debat w różnych częściach gminy – świetlice wiejskie, szkoły, biblioteki.

• Przykład: „Kulturalne śniadania” – mniej formalne spotkania z mieszkańcami w przestrzeniach miejskich, np. w 

kawiarniach, parku.

• Elastyczność w realizacji planów

• Gotowość do dostosowywania działań w zależności od zmieniających się potrzeb społeczności i warunków 

zewnętrznych.

• Wprowadzanie nowych wydarzeń w wersji testowej – zamiast od razu organizować duży festiwal, można zacząć 

od mniejszej wersji i sprawdzić zainteresowanie mieszkańców.

• Przykład: Jeśli idea kina plenerowego w parku spotka się z dużym zainteresowaniem, można rozważyć jego 

rozszerzenie o seanse w różnych lokalizacjach.

• Szybkie reagowanie na trendy

• Monitorowanie nowych trendów kulturalnych (np. rosnąca popularność silent disco, warsztatów mindfulness).

• Przykład: Jeśli młodzież zacznie domagać się zajęć z DJ-ingu lub nagrywania podcastów, warto rozważyć ich 

organizację w ramach stałej oferty SOK.

• Szybkie reagowanie na zmieniające się potrzeby mieszkańców i nowe możliwości rozwoju.

Podsumowanie
Koncepcja programowa Suskiego Ośrodka Kultury na lata 2024-2028 stawia na integrację, kreatywność i otwartość. 

Otwiera nowe perspektywy dla lokalnej społeczności, wspiera rozwój talentów oraz promuje dziedzictwo kulturowe 

Susza. To kompleksowy plan, który wpisuje się w długofalową strategię rozwoju gminy, czynimy z Susza miejsce pełne 

pasji, twórczej energii i wspólnotowego ducha.

Z poważaniem 

Tomasz Woźniak 


